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Wstep

Zaproponowano ramy oceny, aby zapewnié osiqgniecie efektéw uczenia sie, celéw i dziatan. Naszym zdaniem
Ramy i Wskazniki Oceny Kwalifikacji zapewniajq sposéb na zapewnienie wysokiej jakosci i ustanowienie wielu
wzorcdw w celu promowania poréwnywalnosci wynikow w regionach. Aby to osiqgnqgé, dokument zawiera
wspoélne ramy oceny i Sledzenia postepdéw, kidére obejmujq wskazniki sukcesu i progi umozliwiajgce ocene
osiqgnie¢. Proponowane ramy opierajq sie na europejskich ramach kompetencji w zakresie przedsigbiorczosci
(EntreComp).

Wedtug strony internetowej EntreComp Komisja Europejska opracowata EntreComp jako ramy odniesienia w celu
wyjasnienia, co rozumie sie pod pojeciem przedsiebiorczosci. EntreComp oferuje kompleksowy opis wiedzy,
umiejetnosci i postaw, ktérych ludzie potrzebujqg, aby byé przedsiebiorczy i tworzyé wartosé finansowq, kulturowq
lub spotecznq dla innych.
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EntreComp: Ramy kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci

Przeprowadzono kilka dziatan badawczych, aby przeanalizowaé i zmierzyé wplyw edukacji w zakresie
przedsiebiorczosci na umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci uczniéw (wedtug Fiore iin., 2019):

* GUESSS (Sieger i in. 2016),

* Krajowe badanie edukacji w zakresie przedsiebiorczosci (Solomon 2007),

* Projekt edukacji przedsiebiorczosci - EPP (Vanevenhoven i Liguori 201 3),

* Ramy kompetencji w zakresie przedsiebiorczosici - EntreComp (Bacigalupo iin. 2016),

* Narzedzia oceny i wskazniki edukacji przedsiebiorczosci - ASTE (Moberg i in. 2014),

* Klaster Innowacji dla Edukacji Przedsiebiorczosci - ICEE (Johansen 2018),

* Ramy wspierania innowacji i przedsiebiorczosci w otwartym szkolnictwie wyzszym - INNOENTRE (Kyrgidou i in..
2016)

ZdecydowalisSmy sie pozostaé przy EntreComp, poniewaz jest uniwersalny i akceptowany na poziomie UE
(McCallum, Weicht, 2018). Wedlug (Bacigalupo i in. 2016) EntreComp definivje przedsiebiorczo$¢ jako
kompetencje przekrojowq, ktéra ma zastosowanie do wszystkich sfer zycia: od dbania o rozwdj osobisty,
poprzez aktywne uczestnictwo w spoteczenstwie, po (ponowne) wejscie na rynek pracy jako pracownik lub jako
osoba samozatrudniona, a takze do podejmowania przedsiewzie¢ (kulturalnych, spotecznych czy handlowych).
EntreComp zostat opracowany, aby osiqgnqé szereg celéw: mobilizowaé zainteresowanie przedsiebiorczosciq i
inspirowaé dziatania, tworzy¢ warto$¢ poprzez dostosowywanie ram do okreslonych kontekstéw, oceniac
poziomy kompetencii w zakresie przedsiebiorczosci, wdrazaé¢ pomysty i projekty przedsiebiorczosci;
rozpoznawac umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci.

Na najprostszym poziomie EntreComp sktada sie z 3 obszaréw kompetencji: Pomysty i mozliwosci, Zasoby i
Dziatania. Kazdy obszar zawiera 5 kompetencji, ktére razem tworzq 15 kompetencji, ktérych ludzie uzywajq do
odkrywania mozliwosci i pomystéw oraz wykorzystywania ich (patrz tabela 1).

Tabela 1: Szczegdtowe wyjasnienie 3 obszaréw kompetencji i 15 kompetencji EntreComp
(opracowano na podstawie (McCallum, Weicht, 2018))

Obszar Kompetencja Opis
POMYSLY | Dostrzeganie - Identyfikowaé i wykorzystywaé mozliwosci tworzenia
MOZLIWOSCI okazji wartosci poprzez badanie krajobrazu spotecznego,

kulturowego i gospodarczego

- Okreslenie potrzeb i wyzwan, ktére muszq by¢
spetnione

- Nawiqgz nowe potqczenia i potqcz rozproszone
elementy krajobrazu, aby stworzy¢ mozliwosci tworzenia
wartosci

Kreatywnosé - Opracyj kilka pomystéw i mozliwosci tworzenia
wartosci, w tym lepszych rozwiqzan istniejgcych i nowych
wyzwan

- Eksploruj i eksperymentuj z innowacyjnymi podeijsciami
- Potqcz wiedze i zasoby, aby osiqgngé wartosciowe
efekty

Wizja - Wyobraz sobie przysztosé

- Opracuj wizje przeksztatcania pomystéw w czyn

- Wizualizuj przyszte scenariusze, aby pomdéc kierowaé
wysitkiem i dziataniem

Docenianie - Ocen warto$é spoteczng, kulturowq i ekonomiczng
pomystow - Rozpoznaj potencjat, jaki ma pomyst, jesli chodzi o
tworzenie wartosci i zidentyfikuj odpowiednie sposoby,
aby jak najlepiej go wykorzystac

Etyczne i - Ocen konsekwencje pomystéw, ktére przynoszq wartosé
zréwnowazone i wptyw przedsiebiorczych dziatan na grupe docelowq,
myslenie rynek, spoteczenstwo i srodowisko

- Zastanéw sie, jakie sq trwate dlugoterminowe cele

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects the views only of the author, and
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spoteczne, kulturowe i gospodarcze oraz jaki jest
wybrany kierunek dziatan
- Dziataj odpowiedzialnie

ZASOBY

Samoswiadomos¢
i poczucie wtasnej
skutecznosci

- Zastanéw sie nad swoimi potrzebami, aspiracjami i
pragnieniami w perspektywie krétko-, srednio- i
dtugoterminowej

- Zidentyfikuj i ocen swoje mocne i stabe strony
indywidualne i grupowe

- Uwierz w swojq zdolno$¢ wptywania na bieg wydarzen
pomimo niepewnosci, niepowodzen i chwilowych
niepowodzen

Motywacja i
wytrwatosé

- Bqdz zdeterminowany, aby zamienié¢ pomysty w czyn i
zaspokoié swojq potrzebe osiqgniecia

- Bqdz przygotowany, aby by¢ cierpliwym i probowadé
osiqgnq¢ swoje diugofalowe cele indywidualne lub
grupowe

- Bqdz odporny na presje, przeciwnosci losu i chwilowe
niepowodzenia

Mobilizacja
zasobow

- Uzyskaj i zarzgdzaj zasobami materialnymi,
niematerialnymi i cyfrowymi potrzebnymi do wcielania
pomystéw w czyn

- Maksymalnie wykorzystaj ograniczone zasoby

- Zdobqdz i zarzqdzaj kompetencjami potrzebnymi na
dowolnym etapie, w tym kompetencjami technicznymi,
prawnymi, podatkowymi i cyfrowymi

Znajomosc
finansow i
ekonomii

- Oszacuj koszt przeksztatcenia pomystu w dziatanie
tworzqce wartosé

- Planuj, wdrazaj i oceniaj decyzje finansowe w czasie
- Zarzqdzaj finansowaniem, aby mieé¢ pewnos¢, ze
dziatalnos¢ tworzqca wartos¢ moze trwaé przez diugi
czas

Mobilizowanie
innych

- Inspiruj i zachwycaj odpowiednich interesariuszy
- Uzyskaj wsparcie potrzebne do osiggniecia
wartosciowych wynikéw

- Zademonstruj skutecznq komunikacje, perswazije,
negocjacje i przywddziwo

DZIALANIA

Przejecie
inicjatywy

- Inicjuj procesy, ktére tworzq wartosé

- Podejmuj wyzwania

- Dziataj i pracuj samodzielnie, aby osiqgaé cele,
trzymad sie intencji i realizowaé zaplanowane zadania

Planowanie i
zarzadzanie

- Wyznacz cele diugo-, srednio- i krétkoterminowe
- Zdefiniuj priorytety i plan dziatania
- Dostosuj sie do nieprzewidzianych zmian

Radzenie sobie z
niepewnoscia,
niejasnoscig i
ryzykiem

- Podejmuj decyzje, gdy wynik tej decyzji jest niepewny,
dostepne informacje sq czesciowe lub niejednoznaczne
lub gdy istnieje ryzyko niezamierzonych rezultatéw

- W procesie tworzenia wartosci uwzglednij
ustrukturyzowane sposoby testowania pomystow i
prototypdéw od wczesnych etapdéw, aby zmniejszy¢
ryzyko niepowodzenia

- Szybko i elastycznie radzi¢ sobie w zmieniajqcych sie
sytuacjach

Praca z innymi

- Pracuj razem i wspétpracuj z innymi, aby rozwijac
pomysty i wcielaé je w czyn

- Sie¢

- Rozwiqzuj konflikty i staw czota konkurencji, gdy to
konieczne

Uczenie sig przez
doswiadczenie

- Wykorzystaj kazdq inicjatywe do tworzenia wartosci
joko okazje do nauki
- Ucz sie z innymi, w tym z réwiesnikami i mentorami

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects the views only of the author, and
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- Rozwazaj i ucz sie na sukcesach i porazkach (wiasnych i
innych ludzi)

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects the views only of the author, and 6
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Adaptacja EntreComp do ram i wskaznikow oceny kwalifikacji
EMERGE

Zasoby EMERGE sq podzielone na nastepujqce czesci:

. Przedsiebiorczos¢ kobiet inzynieréw

. Walidacja i inkubacja pomystéw inzynieryjnych - ostateczny test wykonalnosci
. Wsparcie inzynieryjnych startupéw, poprawianie modelu biznesowego

. Planowanie biznesowe

. Pewnos¢ siebie, asertywnos¢ i podejmowanie ryzyka

. Tworzenie sieci i dostep do odpowiednich sieci technicznych oraz naukowych

N O O A WO N —

. Kwestie finansowania kobiet-przedsiebiorcéw zajmujgcych sie inzynieriq, przeciwdziatanie uprzedzeniom ze
wzgledu na pteé¢ oraz przyciqganie inwestycji (szczegdlny nacisk na dostepne finansowanie w projektach
wysokiego ryzyka).

Prezentowany materiat wprowadza w zagadnienia zwiqzane z réznymi aspektami przedsiebiorczosci. Méwiqc
ogdlnie, przedsiebiorczosé¢ to kompetencja, ktéra jest rozwijana poprzez dziatania jednostek lub zbiorowych
podmiotéw w celu tworzenia wartosci dla innych. Przedsiebiorczosé¢ rozwija sie w czasie i jest wspierana
poprzez:

1. Rozwijajgcq sie i rosnqcq autonomie oraz odpowiedzialnos¢ w wykorzystywaniu pomystéw i mozliwosci
tworzqcych wartos¢;

2. Rozwijanie zdolnosci do generowania wartosci od tych prostych i przewidywalnych po ztozone, w stale
zmieniajgcym sie srodowisku.

Naszq ideq jest wsparcie kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci uczestnikéw projektu EMERGE. Model
EntreComp (Tabela 2) stanowi punkt odniesienia dla opracowania wskaznikéw oceny kwalifikacji EMERGE.
Zaktadamy, ze na poziomie podstawowym przedsiebiorczosé jest budowana przy wsparciu zewnetrznym, a
wraz ze wzrostem autonomii na poziomie posrednim. Na poziomie zaawansowanym rozwija = sie
odpowiedzialno$¢ za przeksztatcanie pomystéw w aktywnosci.

Table 2: Model rozwoju EntreComp

. Poziom
. Poziom . p .
Obszar Kompetencje Poziom $redni Zaawansowan
podsawowy
Y
Uczqcy sie
Uczqcy sie potrafiq
Uczqcy sie potrafiq oceniad i
potrafiq znalezé rozpoznaé ksztattowad
Dostrzeganie mozliwosci mozliwosci mozliwosci
okazji generowania zaspokojenia reagowania na
wartosci dla potrzeb, ktére nie wyzwania
POMYSLY | . L.
. } innych. zostaly wczesniej tworzqce
MOZLIWOSCI L
wskazane wartosci dla
innych.
Uczqcey potrafiq Uczqcy sie Uczqcy sie
Kreatywnoié wskazac’ po.froflq tesfow’oc potrafiq 3
pomysty, ktére i udoskonala¢ przeksztakcic
tworzq wartosé pomysty, ktére pomysty w
dla innych. tworzq wartosé rozwigzania,

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects the views only of the author, and
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Wizja

dla innych. ktére tworzq
wartos¢ dla
innych.
. Uczqcy sie
Uczqcy sie .
. . potrafiq
Uczqcy sie mogq potrafiq Korzystac
w z
wskazad zbudowaé 4 7

pozqdany efekt
w przysztosci.

inspirvjqcq wizje,
ktéra angazuje

swojq wizje do
kierowania
strategicznymi

Wartosciowanie

Uczqcey potrafiq
zrozumiec€ i

i h.
nnye decyzjami.
U . Uczqcy sie
CZq:C).’ SIQ. potrafiq
rozumiejq, ze i
opracowad

pomysty mogq
mie¢ réznq

strategie, ktére
najlepiej

ZASOBY

pomystéow doceni¢ wartosé wartosé, ktérq .
i . wykorzystujq
pomystow. mozna ..
) wartosc
wykorzystaé na
L. generowanq
rézne sposoby.
przez pomysty.
Uczqcy sie
mogq rozpoznaé Podczas Uczqcy sie
. wpltyw swoich podejmowania dziatajq tak,
Etyczne i .. . . .,
i . wyboréw i decyzji uczqcy sie aby upewnic
zréwnowazone , L. - L
Joni zachowan, kierujq sie etykq i sie, ze ich cele
myslenie
7 zaréwno na zréwnowdazonym etyczne zostaty
spotecznosé jak i rozwojem. osiggniete.
na srodowisko.
Uczqcy sie
Uczqcey sie majq mogq
przekonanie o Uczqcy sie kompensowadé
Samoswiadomosé i wiasnej potrafiq w petni swoje stabosci,
poczucie wilasnej mozliwosci do wykorzystaé wspotpracujqc z

skutecznosci

generowania
wartosci dla
innych.

swoje mocne i
stabe strony.

innymi, po to

aby rozwijaé

swoje mocne
strony.

Motywacja i
wytrwatosé

Uczqcy sie cheq
podqzaé za
swojq pasjq i

tworzyé wartosc

Uczqcy sie sq
gotowi wlozyé
wysitek i zasoby,
aby realizowaé

swojq pasje i

Uczqcy sie
skupiajq sie na
swojej pasiji i
potrafiq
tworzy¢ wartosé

dla innych. tworzy¢ wartosé pomimo
dla innych. niepowodzen.
Uczqcy si Uczqcy si
Uczqcy sie Q Y' e Q Y. €
. potrafiq potrafiq
potrafiq w L . i
i gromadzié rézne definiowaé
. . sposdb . . .
Mobilizowanie L rodzaje zasobéw strategie
i odpowiedzialny . L. . .
zasobéw . i i zarzqdzaé nimi, mobilizowania
znajdowad ) )
. aby tworzy¢ zasobow,
zasoby i .. i
I warto$é dla ktérych
korzysta¢ z nich. . .
innych. potrzebujq do

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects the views only of the author, and 8
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generowania
wartosci dla

innych.
Uczqcy sie
Uczqcy sie potrafiq
Uczqcy sie potrafiq znalezé przygotowaé
. .. potrafiq opcje plan
Znajomos¢ . . L. .
. L. sporzqdzic¢ finansowania i gwarantujqcy
finansow i . i S
. budzet dla zarzqdzaé stabilnosé
ekonomii . L, .
prostych budzetem dziatan finansowq dla
aktywnosci. tworzqgcych dziatania
wartosc. tworzqcego
wartosé.
Uczqcy sie Uczqcy sie
Uczqcy sie potrafiq potrafiq
potrafiq przekonywdaé, inspirowadé
Mobilizowanie komunikowac angazowad i innych i

DZIALANIA

innych wtasne pomysty inspirowacd innych angazowac ich
w entuzjastyczny do dziatan w dziatania
jasny sposdb. tworzqgcych tworzqce
wartosc. wartosé.
Uczqcy sie
Uczqcy si otrafiq szukaé
< y. € Uczqcy sie P q"
chetnie . okazji do
, , L potrafiq -
Przejmowanie rozwiqzujq iciowad przejecia
inicjatywy problemy, ktére ,I . inicjatywy, aby
. dziatania h
majq wptyw na L. dodacd lub
. L. tworzqce wartosc. ;
ich spotecznosci. stworzy¢
wartoscé.
Uczqcy sie Uezqey .SI%
. . potrafiq
u . potrafiq stworzy¢ )
c;qcy EIQ (i plan dziatania, sprfacyzowa‘c
Planowanie i potratiq okreslic k'rc'>ry identyfikuie priorytety i
cele prostego plany, aby

zarzqdzanie

dziatania, ktére
tworzy wartosc.

priorytety i
kamienie milowe
dla osiggniecia
celéw.

dostosowaé sie
do

zmieniajqcych

sie okolicznosci.

Radzenie sobie z
niepewnosciq,
niejasnosciq i

ryzykiem

Uczqcy sie nie
bojq sie
popetniad
btedéw podczas
podejmowania

Uczqcy sie
potrafiq ocenié
korzysci i ryzyko

zwiqzane z
alternatywnymi

opcjami i dokonaé
wyboru tych,

Uczqcy sie
potrafiq
wywazyé
ryzyko i

podejmowaé
decyzje pomimo

nowych . . .
. ktére niepewnosci i
aktywnosci. L. . o .
odzwierciedlajq niejasnosci.
ich preferencje.
Uczqcy sie Uczqcy sie Uczqcy sie
Praca z innymi potrafiq potrafiq mogq
wspotpracowad wspotpracowac z zbudowadé
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zespotowo z
inymi w celu

wieloma osobami
i grupami, aby

zespot i sieé
wspotpracy w

kreowania tworzy¢ wartosc. oparciu o
wartosci. potrzeby dla
dziatan
tworzqcych
wartosé.
Uczqcy sie
potrafiq
Uczqcy si . oprawic swoje
wree Uczqcy sie poprenie svel
mogq rozpoznaé . umiejetnosci
99 P. 1 potrafiq e .
czego sie . . tworzenia
o e przeanalizowaé o
Uczenie sie przez nauczyli, biorgc . .. . wartodci,
o ) . i oceni¢ swoje L
doswiadczenie udziat w L opierajqc sie na
. . osiqgniecia oraz .
dziataniach qgk.ée . swoich
orazki uczqc si s
tworzqcych P ) ac sie wczesniejszych
L na nich. - .
wartosc. doswiadczeniac

h i interakcjach
z innymi.

Zdecydowalismy sie skorzysta¢ z modelu EntreComp, poniewaz jest na tyle ogdlny, ze mozna go wdrozyé w
réznych regionach europejskich i dla réznych profili uczestnikéw projektu EMERGE.
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