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EXECUTIVE SUMMARY

The EMERGE project aims at increasing the number of female entrepreneurs working in engineering sector, by the
improvement of access and quality of support from the entrepreneurship education ecosystem. To achieve this goal
three main activities are provided:

e Establishing of 3 EMERGE Partnerships between actors in the engineering development ecosystem in Poland,
Turkey and Ireland in order to share knowledge and practice,

e Development of a suite multilingual Open Educational Resources (OERs) for Vocational Education and Training
& Higher Education (VET & HE) practitioners to update their knowledge and skills, and with an online course
for female entrepreneurs, implementing the most recent pedagogic strategies,

e Implementation of an innovative apprenticeship-style learning placement framework for young woman with
engineering start-up potential in high growth engineering Small & Medium Enterprises (SMEs).

The background of the proposed activities is focused on recognition and development of key competences in
entrepreneurship for female engineers. The applied approach, to recognize and describe the needs on this field as well
as to indicate solutions and best practices specific in different part of Europe, is focused on elaboration of 3 regional
Action Plans in Poland, Ireland and Turkey.
Action Planis a document resulting from formal and informal collaboration with stakeholders representing: Universities
providing engineering fields of study, VET organizations providing entrepreneurship education, VET organizations
providing engineering education, organizations providing social skills (including coaching), governments,
entrepreneurship supporting organizations, venture capital, business angels, incubators/ TTOs and science parks,
private trainers and consultants, employment agencies and entrepreneurs. It is dedicated to analyze the situation of
women engineering entrepreneurship, identify learning areas needed to be increased and not covered by courses and
trainings delivered by existing education systems and indicate learning objectives and pedagogical recommendations
for innovative OER.
Increasing the number of women entrepreneurs is a key priority in the EU for reasons related to economic and social
development. While in Poland there is a larger-than-average percentage of women entrepreneurs compared to the EU
- 34% compared to 30%, considering that women constitute 52% of the population, it can be seen that more needs to
be done - especially since most studies confirm that women are as enterprising as men. From an economic and social
point of view, it is necessary to promote and facilitate women's entrepreneurship
Young women in Poland more often have higher education than young men, but there are significant differences
between the sexes in the subjects studied: about 75% of university graduates in health and social care are women,
compared with only 24% of women in technical fields. As a result, women constitute 81% of health and social care
workers, and 71% of teachers (OECD). The lack of female entrepreneurs is most evident in technical fields. In 2015,
women constituted only 14.4% of the Irish engineering workforce, and a slightly higher ratio was achieved in Poland,
i.e. 16.9% (OECD). According to the data, "unconscious bias still prevails, which describes business and engineering as
typically "masculine. "
In the West Pomeranian region, basic problems are related to the existing industry profile, while services industry
dominate, manufacturing is less represented in regional economy. Manufacturing sector in West Pomeranian region is
mainly engaged in chemical industry and IT.
The main problems determining the employment structure in the region are as follows:

e lack of the dominant branch of industry,

e limited market for business services — due to a large distance to potential customers in Poland,

e |ow percentage of women studying engineering,

e high percentage of women studying humanities,



women mainly occupy positions related to marketing, HR and customer service.

The proposed Action Plan is based on several pillars, which were discussed on meetings conducted with Regional
Partnership. Among the proposed initiatives, there are a number of activities which are partially addressed by the project
objectives that on the one hand result from project assumptions, and on the other have a real chance of implementation
in practice. These include:

developing and providing training courses that would raise important questions and issues from the point of
view of creating entrepreneurial attitudes and expand the knowledge available in the education system,
organization of open access webinars, which subject would raise interesting issues related to running a
business and challenges that a female entrepreneur must face,

exchange of good practices by developing a database of interviews with successful women, engineering
business case studies, examples of innovative products, etc.,

organization of internships and apprenticeships in companies, allowing to learn from the best: owners,
managers of fast-growing companies, including technology companies, successful entrepreneurs, etc.,

implementation of competitions that would be focused, for example, on creating new business ideas, solving
problems related to running a business, implementing innovative solutions, analysing success factors in
business,

inspiration to promote and raise awareness of the importance of entrepreneurship of female engineers as well
as to create friendly business environments for them by informing about challenges, good practices, problems
and needs of female engineers in social media and traditional press articles,

organizing, e.g. conferences, meetings dedicated to the problems of entrepreneurship of female engineers in
the region,

creating common projects supporting women's entrepreneurship in various sectors of the economy, as well as
aimed at developing regional, national and international didactic and business cooperation between e.g.
universities from different countries, entrepreneurs from different countries, which will allow the exchange of
experiences, ideas, and implementation of joint initiatives regarding the introduction of modern methods and
techniques of entrepreneurship education, creating horse ideas for products, services, etc.,

encouraging to the development of soft skills of women - engineers, e.g. towards emotional intelligence that
allows better use of one's own emotions and dealing with the emotional states of other people - clients,
colleagues, business partners.

The identified characteristics of people that have an impact on the process of developing professional competences of
female engineers, their participation in training and shaping their careers, including involvement in business activities, are

as follows:

ambitious people, not afraid of difficult challenges, but more likely to work in known areas (social,
competence, professional),

education is important for them, they strive to achieve success in this area, wanting to prove their value in
'male' competence areas, they are slightly willing to retrain,

their soft skills are higher than those of men educated in similar areas,

they have technical knowledge and ideas, but often they lack a business view or it is highly idealized,
professional recognition and reconciliation of professional and family roles are important for them,

are aware of fairly high earnings in positions related to their education, so they expect similar income in
business,

pay attention to prevailing trends,

have high self-discipline in the performance of their duties; are able to set goals and achieve them,

are more sensitive to failure than men in similar professions and with similar education,

have greater ease of use of new technologies, willingly engage in on-line teaching,

they are characterized by an engineering way of thinking, they expect conciseness and specific information
from training materials, with a strong focus on solutions that work.
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Projekt EMERGE (Empowering Female Engineering Entrepreneurs) to miedzynarodowy projekt finansowany z
programu ERASMUS + w ramach kluczowego dziatania , Wspdtpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk”.
Projekt jest realizowany w okresie od 1 grudnia 2018 do 30 listopada 2020 w miedzynarodowym srodowisku,
reprezentowanym przez 6-ciu partnerdw: z Polski, Irlandii, Turcji, Danii i Norwegii (rysunek 1).

EUROPEAN CENTRE FOR WOMEN FEDERACJA STOWARZYSZEN
AND TECHNOLOGY (ECWT) = s - NAUKOWO-TECHNICZNYCH NOT
FORENING — Norwegia —, o | . - RADA REGIONU

‘ ZACHODNIOPOMORSKIEGO —
Polska — koordynator

MOMENTUM MARKETING

SERVICES LIMITED - Irlandia ZACHODNIOPOMORSKI

UNIWERSYTET
TECHNOLOGICZNY W SZCZECINIE

EUROPEAN E-LEARNING - Polska

INSTITUTE (EUEI) - Dania
EGE UNIVERSITY - Turcja

Rysunek 1. Partnerzy projektu EMERGE

Gtéwnym celem projektu EMERGE jest zwiekszenie liczby kobiet przedsiebiorcéw pracujgcych w branzy inzynieryjnej,
dzieki poprawie dostepu i jakosci wsparcia ptyngcego z ekosystemu edukacji oraz zapewnieniu sprzyjajacych warunkéw
rozwoju biznesu.

Aby osiggnac ten cel, zapewniono trzy gtdéwne dziatania:

e Ustanowienie 3 Partnerstw Regionalnych EMERGE miedzy podmiotami w ekosystemie rozwoju inzynierii w
Polsce, Turcji i Irlandii w celu wymiany wiedzy i dobrych praktyk,

e Opracowanie pakietu wielojezycznych Otwartych Zasobéw Edukacyjnych (OER), w tym kursu szkoleniowego,
dostepnego online i dedykowanego uzupetnieniu luk kompetencyjnych stanowigcych bariere w podejmowaniu
dziatan przedsiebiorczych wsrdéd kobiet — inzynierdw,

e Wdrozenie innowacyjnego nauczania poprzez staz dla kobiet - inzynieréw w matych i srednich
przedsiebiorstwach z sektora nowoczesnych technologii.

Proponowane dziatania koncentrujg sie na uznaniu i rozwoju kluczowych kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci
wsrod kobiet - inzynieréow. Zastosowane podejscie, majace na celu rozpoznanie i opisanie potrzeb w tej dziedzinie, a
takze wskazanie rozwigzan i najlepszych praktyk specyficznych w réznych czesciach Europy, koncentruje sie na
opracowaniu 3 Regionalnych Planéw Dziatania w Polsce, Irlandii i Turcji.

Plan dziatania to dokument wynikajacy z formalnej i nieformalnej wspotpracy z interesariuszami reprezentujgcymi:
uniwersytety prowadzace inzynierskie kierunki studiéw, organizacje ksztatcenia i szkolenia zawodowego prowadzace
ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci, organizacje ksztatcenia i szkolenia zawodowego zapewniajgce ksztatcenie w
zakresie inzynierii, organizacje doskonalgce umiejetnosci spoteczne i zarzadcze poprzez m.in coaching i mentoring,
organizacje rzgdowe, organizacje wspierajgce przedsiebiorczos$é, venture capital, anioty biznesu, inkubatory i parki
naukowe, agencje zatrudnienia, a takze prywatnych trenerdéw i konsultantéw oraz przedsiebiorcéw. Jego zadaniem jest
analiza sytuacji kobiet w inzynierii oraz mozliwosci podejmowania przez nie dziatan przedsiebiorczych, identyfikacja
obszaréw ksztatcenia, ktore nalezy ulepszyc i, ktore nie sg objete kursami i szkoleniami prowadzonymi przez istniejgce
systemy edukacji, a takze wskazanie zalecern pedagogicznych dotyczacych innowacyjnych Otwartych Zasobéw
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Edukacyjnych.

Zgodnie z zastosowang metodologig, w celu opracowania 3 Regionalnych Planéw Dziatania obejmujgcych indywidualne
interesy celéw projektu EMERGE, zorganizowano plenarne i nieformalne spotkania pozwalajgce na zebranie
niezbednych informacji, w tym kontekstu regionalnego i uzasadnienia proponowanych $ciezek ksztatcenia dla kobiet w
inzynierii w Irlandii, Polsce i Turcji.
Przeprowadzona dyskusja i uzyskane wytyczne byty podstawg do wtgczenia do Planu Dziatania:

e obszaréw wiedzy dotyczacych przedsiebiorczosci kobiet - inzynieréw,

e propozycji zakresu programu nauczania i podejscia pedagogicznego w celu zaspokojenia tych potrzeb,

e analizy programéw edukacyjnych i mozliwosci dziatarh w regionie oraz poza regionem, ktére mozna podjgé w

celu zwiekszenia postaw przedsiebiorczych,

e potencjalnych perspektyw i zrodet finansowania dla rozwoju nowego biznesu oferowanych w regionie,

e profilu typowe] kobiety — inzyniera, w odniesieniu do poziomu wyksztatcenia i potrzeb.

Niniejszy dokument jest Planem Dziatania opracowanym na podstawie informacji zebranych w Polsce,
podsumowujacym w dwodch gtéwnych sekcjach aktualne problemy w zakresie edukacji przedsiebiorczej kobiet -
inzynierdw, a takze przedstawiajagcym zalecenia dotyczace dziatan, ktére mozna podjgé w celu zwiekszenia postaw
przedsiebiorczych. Zachecamy do zapoznania sie z jego trescia.

Jednoczesnie dziekujemy wszystkim, ktdérzy zgodzili sie poswieci¢ czas i podzielili sie z autorami informacjami, ktére
zostaty przedstawione w ponizszej tresci oraz zainspirowaty do uksztattowania ram dziatan EMERGE oraz stworzenia
pomystéw wspdlnych dziatarn skierowanych na rozwdj innowacyjnej przedsiebiorczosci wsrdd kobiet w regionie
zachodniopomorskim.



CZESC | - REGIONALNE RAMY KSZTALCENIA

Kontekst i uzasadnienie kierunkow nauczania kobiet inZiynierow w obszarze
przedsiebiorczosci w regionie

Zwiekszenie liczby kobiet - przedsiebiorcéw jest kluczowym priorytetem w UE z powoddw zwigzanych z rozwojem
gospodarczym i spotecznym. Podczas gdy w Polsce jest ponadprzecietny odsetek kobiet - przedsiebiorcow w
poréwnaniu z UE - 34% w pordownaniu z 30%, jesli weZmie sie pod uwage, ze kobiety stanowig 52% populacji, mozna
zauwazyé, ze nalezy zrobié¢ wiecej - zwtaszcza, ze wiekszos¢ badan potwierdza, ze kobiety sg tak przedsiebiorcze jak
mezczyzni. Z ekonomicznego i spotecznego punktu widzenia konieczne jest promowanie i utatwianie przedsiebiorczosci
kobiet.

Mtode kobiety w Polsce czesciej majg wyzsze wyksztatcenie niz mtodzi mezczyzni, jednak istniejg znaczne rdznice
miedzy ptciami w badanych przedmiotach: okoto 75% absolwentow wyzszych kierunkéw studiow w zakresie zdrowia i
opieki spotecznej stanowig kobiety, w poréwnaniu z jedynie 24% kobiet na kierunkach technicznych. W rezultacie
kobiety stanowig 81% pracownikéw stuzby zdrowia i opieki spotecznej oraz 71% nauczycieli (OECD). Brak kobiet -
przedsiebiorcow jest najbardziej widoczny w dziedzinach technicznych. W 2015 r. kobiety stanowity zaledwie 14,4%
irlandzkiej sity roboczej w inzynierii, a nieco wyzszy wspétczynnik osiggnieto w Polsce, tj. 16,9% (OECD). Wedtug danych
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»,nadal dominuje nieSwiadome uprzedzenie, ktére okresla biznes i inzynierie jako typowo ,, meskie””.

Niektére kraje wprowadzity srodki w celu poprawy ram instytucjonalnych dla kobiet, ale badania pokazuja, ze nadal
istniejg znaczace przeszkody na poziomie nie tyle organizacyjnym, ale indywidualnym. Wiele mozna by osiggnac
poprzez zapewnienie pomocy kobietom studiujgcym/pracujgcym w inzynierii w identyfikowaniu mozliwosci
przedsiebiorczych i budowaniu zaufania do ich umiejetnosci biznesowych.

Problem polega na tym, ze nasze systemy ksztatcenia i szkolenia zawodowego sg do tego Zle przygotowane. Po pierwsze,
wiekszos¢ instytucji edukacji przedsiebiorczosci jest zdominowana przez mezczyzn, a trenerzy sg albo nieswiadomi, albo
nie sg wyspecjalizowani w konkretnych strategiach i ustugach wsparcia, ktére najlepiej sprawdzajg sie w przypadku
kobiet - przedsiebiorcéw. Po drugie, wiekszos¢ VET z zakresu przedsiebiorczosci prowadzona jest przez mate i srednie
instytucje, ktérych pracownicy sg przeszkoleni w zakresie ogdlnych lub tradycyjnych modeli biznesowych. Nie s3
zaznajomieni z podstawami sukcesu w startupach technicznych i z zakresu nowych technologii. Wreszcie, kobiety, ktére
ukonczyty edukacje zwigzang z przedmiotami inzynierskimi w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym / na uniwersytetach /
innego typu uczelniach, nie dostajg wsparcia na rozpoczecie dziatalnosci ,w poblizu” lub po ukoriczeniu studidw, czyli w
kluczowym momencie, w ktérym rozpoczyna sie wiekszos¢ firm o wysokim wzroscie. Paradoksalnie, uczelnie w
szczegdlnosci sg liderami wiedzy w dziedzinie inzynierii, ale czesto brakuje ukierunkowanego szkolenia dla
przedsiebiorstw i / lub s3 odtgczone od regionalnego ekosystemu przedsiebiorstw.

Technika i przedsiebiorczosé, Kobiety-Inzynierowie i Kobiety-Przedsiebiorcy’

Jednym z obszaréw tworzenia firm technologicznych o duzym potencjale wzrostu jest sektor IT. W obszarze tym swojg
pozycje budujg takze kobiety. Z raportu ,Porazka jest dla nich przepracowanie. Raport o kobietach w branzy IT” wynika,

! Na podstawie raportu: Porazka jest dla nich przepracowanie. Raport o kobietach w branzy IT
https://businessinsider.com.pl/rozwoj-osobisty/kariera/kobiety-w-branzy-it-raport-2019/rs9xfc6
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ze kobiety petnigce wysokie funkcje w IT pracujg — co nie jest zaskoczeniem - przede wszystkim w Warszawie i okolicach.
W korporacji w stolicy pracuje 48% ankietowanych, niewiele mniej w przypadku startupéw — 46%. Pozostate miejsca, w
ktorych , dziatajg” kobiety, to inne duze miasta, m.in. Krakéw, Wroctaw, Katowice, tédz, Poznan czy Tréjmiasto.

Ciekawie prezentuje sie zestawienie kierunkéw studidw, ktére zostaty ukoiczone przez przedstawicielki z branzy IT w
Polsce (liczby nie sumujg sie do 100%, bo wiele z pan ukonczyto wiecej niz jeden kierunek).

W przypadku korporacji panie najczesciej posiadajg wyksztatcenie:
- ekonomiczne — 40%,

- informatyczne — 26%,

- filologiczne — 22%,

- techniczne — 17%,

- psychologiczne — 16%.

W przypadku startupdw panie najczesciej posiadajg wyksztatcenie:
- ekonomiczne — 24%,

- humanistyczne — 15%,

- prawnicze — 14%,

- psychologiczne — 14%,

- biologiczne — 9%.

Kobiety podczas badania odpowiedziaty na pytanie dotyczgce ich najwiekszego sukcesu w 2018 roku. Najczesciej
padajacymi odpowiedziami byly: rozwéj produktu (tak stwierdzito 43 proc. kobiet z korporacji i 57 proc. z MSP) oraz
zarzgdzanie zespotem (kolejno 35 i 34 proc.).

Paniom zadano tez pytanie dotyczace najwiekszej porazki. Tu odpowiedzi nie byty juz tak jednoznaczne. Pracowniczki z
korporacji wymieniaty najczesciej przepracowanie (34 proc.), zas te ze startupow wskazaty ten sam czynniki, ktéry byt
takze ich sukcesem — rozwdj produktu (27 proc.).

Problemy obserwowane w regionie zachodniopomorskim

W regionie zachodniopomorskim podstawowe problemy zwigzane sg z przekrojem istniejgcego przemystu. Gtéwny
nacisk potozony jest na ustugi, zaktady wytworcze stanowig mniejszosc. Profil zaktadéw wytwodrczych to produkcja
chemiczna i informatyka. Najwieksze zaktady ustugowe to firmy z obszaru BPO.
Gtéwne problemy determinujace strukture zatrudnienia w regionie:

- brak dominujacej gatezi przemystu,

- brak rynku zbytu na ustugi. W Szczecinie jest stosunkowo mato firm, duza odlegtos¢ do potencjalnych klientéw

w Polsce,

- niski odsetek kobiet studiujgcych na studiach inzynierskich,

- wysoki odsetek kobiet studiujgcych kobiet na studiach humanistycznych,

- kobiety obejmujg gtdwnie stanowiska zwigzane z marketingiem, HR i obstugg klienta.

Doktadniejszg wizualizacje deficytu lub nadwyzki zawoddéw w réznych branzach mozna znalezé na rysunku 2 i 3, za$
ich omoéwienie w raporcie ,Monitoring zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych” przygotowanym przez
Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie.
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MONITORING ZAWODOW DEFICYTOWYCH | NADWYZKOWYCH
INFORMACJA SYGNALNA ZA | POtROCZE 2019 ROKU
/ ZAWODY NADWYZKOWE \
MADWYZKA = Monterzy sprzetu
elektronicznego /_ \
= Ekonomisci
= Dietetycy i Zywieniowcy Vg ™
= Dekarze FEEREs ZAWODY ZROWNOWAZONE { ZAWODY DEFICYTOWE
= Pomoce kuchenne [—
= Fryzjerzy « Cayiciciele pojazdéw  Kierownicy do spraw badari i
= Operatorzy sieci i systemow « Pracownicy sprzedazy | pokrewni 1 rozwoju
komputerowych gdzie indziej niesklasyfikowani * Planisci produkeyjni
= Ceramicy i pokrewni * Specjaliéci do spraw zarzadzania * Urzednicy do spraw $wiadczen
» Konduktorzy i pokrewni zasobami ludzkimi spotecznych
£ £ = Windykatorzy i pokrewni « Robatnicy przemystowi i « Funkcjonariusze stuzby wieziennej
3 5 = Robotnicy wykonujacy proste rzemieélnicy gdzie indziej = Instruktorzy fitness i rekreacji
g prace polowe - niesklasyfikowani ruchowej
= Robotnicy lesnii pokrewni ;: g = Pracownicy ochrony oséb i mienia = Posrednicy pracy i zatrudnienia
] . = Agenci ubezpieczeniowi
\ / < Z  * Operatorzy urzadzer do obrébki
H] & powierzchniowej metali i
\ / £ 2 nakfadania powlok
& = Specjaliéci do spraw rozwoju
systerndw informatycznych
* Ksiegowi !
Caty ranking zawodéw dostepny jest na stronie https://www.wup.pl/pl/dia-i i badania-i-analiza/monitorii i /

Rysunek 2: Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych dla wojewddztwa Zachodniopomorskiego wg
danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Szczecinie?

BAROMETR ZAWODOW 2019 WOJEWODZTWO ZACHODNIOPOMORSKIE

ROZKEAD BADANYCH ZAWODOW
W KONTEKSCIE POPYTU
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Barometr na rok Barometr na rok Barometr na rok Barometr na rok

2016 017 2018 2019
M nadwyzka Mrownowaga Mdeficyt

Raport podsumowujacy badanie
1 w wejewbdziwie zachodninpomorskis

B r dow” jest
jakoéciowym, w ktdrym prognozuje sig
zapotrzebowanie na pracownikéw
w okreglonych zawodach w nadchodzgcym
roku. Powstaje w oparciu o wiedze
ekspertow na temat sytuacji o lokalnych
rynkach, wspofpracy z przedsigbiorcami,
i przede wszystkim, z bezposrednich
kontaktéw z klientami.

Rysunek 3: Barometr zawodow dla wojewddztwa Zachodniopomorskiego wg danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Szczecinie?

2 https://www.wup.pl/pl/dla-instytucji/statystyka-badania-i-analiza/monitoring-zawodow-deficytowych/
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Diagnoza problemow rozwoju zawodowego kobiet (i meiczyzn) w regionie
zachodniopomorskim

Z rozmoOw z interesariuszami w regionie wynika, iz prowadzone analizy w zakresie podejmowania dziatalnosci
gospodarczej rozpatruje sie z podziatem na kobiety i mezczyzn. Nie uwzglednia sie, czy kobiety maja tytut inzyniera, czy
tez nie. Kobiety sg bardziej aktywne. Uczestnicy réznych dziatan, kurséw to w wiekszosci kobiety. Niemniej jednak, jesli
pod uwage bierze sie prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, to wéwczas dominujg mezczyzni (2:1). Kobiety bardziej
cenig prace na etat, ktéra zapewnia im wiekszg stabilnos¢, reguluje kwestie urlopu oraz zwolnien lekarskich.

Kobiety wykazujg duze zdolnosci analityczne, ale sg tez bardziej niesmiate. Odznaczajg sie duzo wiekszym brakiem
pewnosci siebie. Stad tez przeprowadzanie testdw osobowosci wzmacnia ich poczucie pewnosci siebie. Kobiety bedace
na poczatku swojej sciezki zawodowej w pierwszej kolejnosci poszukujg zatrudnienia w firmach. Zatozenie i
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej jest przez nie rozpatrywane jako ewentualna droga, ale w okresie pdzniejszym.

Studenci/absolwenci uczelnie mogg skorzysta¢ ze wsparcia w zakresie m.in. zaktadania i prowadzenia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej w ramach funkcjonowania na uczelniach Akademickich Biur Karier (ABK). ABK nie podsuwa
gotowych scenariuszy w zakresie przysztej Sciezki zawodowej oséb korzystajgcych z ich wsparcia. Student/absolwent
sam powinien doj$¢ do tego, czy jest gotowy do samozatrudnienia. Zapytania o zaktadanie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej czesciej sktadajg panowie. Z obserwacji pracownikéw ABK wynika takze, iz wieksza gotowoscig do
zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarczej wykazujg ci studenci/absolwenci, ktérych rodzice prowadzg dziatalnosé
gospodarczg. Osoby te wykazujg wowczas wieksze postawy przedsiebiorcze. Czesto pragna rozwijac biznes rodzinny i
w tym celu poszukuja Zzrodet dofinansowania. Decyzja o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej nie jest dla nich tak
trudna. Niemniej jednak rodzice nalegajg, by osoby takie ukoriczyty studia, zdobyty praktyke w innych firmach.
Osobom takim czesto brakuje:

e umiejetnosci przygotowania biznes planu,

e informacji o dostepnych zrédtach finansowania oraz formalnosciach, ktére nalezy spetni¢, by te $rodki
pozyskac,

e umiejetnosci poruszania sie po rynku finansowym,

e umiejetnosci wyszukiwania i selekcjonowania informacji. Mnogos¢ dostepnych danych i informacji jest tak
duza, iz obserwuje sie trudnosc¢ z ich wtasciwym doborem, selekcja.

Obecnie zmniejszyta sie liczba programoéw wspierajgcych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Zmienit sie tez rynek
pracy. Zainteresowanie prowadzeniem dziatalnosci sie zmniejsza. Na rynku jest wiele ofert pracy. Dodatkowo, osoby,
ktore sg zainteresowane zatozeniem dziatalnosci gospodarczej nie przeprowadzajg rozpoznania rynku. Sg przekonane
o wyjgtkowosci swojego pomystu, ale nie robig analiz rynku celem poréwnania dziatarn konkurencji, zapotrzebowania
na produkt/ustuge.

Pomyst na dziatalno$¢ gospodarczg niekoniecznie jest powigzany ze studiami. Sg branze, w ktdrych dotychczasowy
pracodawca lub rynek wymusza konieczno$é zatozenia dziatalnosci gospodarczej np. IT. Istotna jest branza, w ktorej
kobiety pragng rozpoczac dziatalnosé. Jesli jest to branza tzw. bardziej kobieca, to wéweczas jest tatwiej. W przypadku
branz wigzanych czesciej z mezczyznami, kobieta ,musi do siebie przekona¢” klientéw, wspdtpracownikéw.

Osoby, ktore chca zatozy¢ wiasng dziatalnosé:
e myslg wiecej niz dziatajg. Ich pomysty sg czesto teoretyczne, oparte na witasnych opiniach i sadach lub
znajomych, nie sprawdzone. Bez prowadzenia analizy pogtebionej,
e wykazujg sie wiekszg aktywnoscig, czesciej sie angazujg i dziataja,
e nie radza sobie z informacja, porzagdkowaniem informacji,



chca czytelnej informacji, jakg Sciezke nalezy pokonac, by zatozy¢ wtasng dziatalnos$¢ (formalnosci).

Nabywanie doswiadczenia zawodowego:

w trakcie studidw, w tym studidw inzynierskich, odbywajg praktyki obowigzkowe. Jest to obowigzkowy
warunek ukonczenia studidw. Studenci majg dowolnos¢ w wyborze miejsca praktyki. Praktyki skupiajg sie
przede wszystkim na wzmacnianiu kompetencji zawodowych, stad tez muszg by¢ zbiezne z kierunkiem
studiow,

obecnie organizowanych jest sporo dodatkowych programéw (m.in. na poziomie ministerialnym), ktére maja
na celu organizacje ptatnych stazy i praktyk, zwigzanych z kierunkiem ksztatcenia i umacniajgcych kompetencje
w tym zakresie. Cho¢ sg one zrédtem zdobywania doswiadczenia zawodowego, wsrdod studentow nie ma
jednak nadmiernego zainteresowania takimi dziataniami. Coraz czesciej w trakcie studiéw studenci pracuja
(niekoniecznie branzach zwigzanych z kierunkiem studiéw), a w zwigzku z tym nie chcg rezygnowad ze swojego
zatrudnienia, by zastgpic¢ go okresowym programem stazowym,

otwartos¢ firm na mozliwos¢ organizowania praktyk i stazy wzrasta w regionie. Firmy, w realizowanych
programach, widzg raczej szanse na pozyskanie pracownikow, stad tez kierujg praktykantéw/stazystéow do
realizacji zadan wspomagajgcych zatrudnionych pracownikéw, z czasem powierzajagc coraz bardziej
odpowiedzialne obowigzki i wymagajgce samodzielnego podejmowania decyzji. Osoby uczestniczace w
praktykach/stazach decydujg sie na udziat przewaznie szukajg statego miejsca zatrudnienia.

Wspétpraca pracownikow uczelni na rzecz wspierania przedsiebiorczosci studentéw/absolwentéw:

postrzegajgc ABK jako miejsce wspierania dziatan przedsiebiorczych wsréd studentéw i absolwentéw uczelni
daje sie zauwazy¢ brak przeptywu informacji pomiedzy ABK a dydaktykami. U dydaktykéw brak jest informacji
o zakresie dziatan oraz wsparcia jakie oferuje ABK. Nie realizuje sie uczelni dziatan, ktére wzmacniatyby te
wspétprace, zaczynajac od np. listy mailingowej pracownikdw naukowo-dydaktycznych, do ktérych mozna
wysytac¢ informacje, po opracowanie kalendarza wydarzen, kurséw, szkolen i programodw, gdzie rejestrowane
bytyby podstawowe informacje i warunki uczestnictwa. Studenci czesto nie sg zorientowani o zakresie
mozliwego wsparcia,

wspotpraca pomiedzy pracownikami naukowymi a przedsiebiorstwami, ktéra owocowataby wtgczaniem
studentdw w prowadzone badania i dziatania jest ograniczona. Firmy z ostroznoscig podchodzg do
angazowania uczelni w swoje przedsiewziecia. Kultura wspdlnego wspédtdziatania nie zostata mocno
ugruntowana.

Inicjatywy podejmowane w regionie zachodniopomorskim

W rejonie zachodniopomorskim prowadzonych jest szereg akcji majgcych na celu polepszenie perspektyw zawodowych

kobiet.

W projekcie ,Wzrost tozsamosci i spéjnosci spotecznej regionu” celem kierunkowym jest wspieranie funkcji rodziny

(6.1.), ktorego realizacje zaplanowano miedzy innymi poprzez nastepujgce dziatania:

wsparcie rodzin znajdujacych sie w trudnej sytuacji materialnej, dotknietych marginalizacjg, rodzin wielodzietnych,

zastepczych, niepetnych i zagrozonych,

wspieranie i promowanie rozwigzan sprzyjajacych realizowaniu funkcji rodziny w potaczeniu z wykonywaniem pracy

zawodowej,

edukacja i promocja ksztattujgca postawy rodzinne i rodzicielskie oraz pozytywny wizerunek rodziny,

wdrazanie programow wsparcia dla kobiet w cigzy i rodzin z matymi dzieé¢mi,
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— integracja dziatan dotyczgcych funkcjonowania rodziny (pomocy spotecznej, ochrony zdrowia, edukacji, kultury) przy
wspétudziale partneréw spotecznych.

Dziatania zwigzane z przyjeciem Karty Réznorodnosci. Podejmowane byty dziatania zmierzajagce do wypracowania
zachowan opartych na tolerancji oraz nieakceptowaniu stereotypow. W 2018 r. zrealizowano szereg przedsiewziec i
spotkan o charakterze informacyjnym, promocyjnym i edukacyjnym, ktére wptynety na rozwiniecie sieci kontaktéw i
wspotpracy miedzy strong samorzgdowg oraz pozarzgdowaq. Podejmowano dziatania na rzecz réwnego traktowania, w
tym zorganizowano we wspotpracy z NGO i udzielono dotacji dla 5 przedsiewzieé takich jak m.in. kongres kobiet,
szkolenia, spotkania. Karta Réznorodnosci jako europejski program na rzecz promocji, propagowania, jak réwniez
zarzgdzania réznorodnoscig w miejscu pracy, zobowigzat Samorzad Wojewddztwa do rownego traktowania ze wzgledu
na wiek, pte¢, stan zdrowia, niepetnosprawnosé, pochodzenie, narodowos$¢, rase, religie, przekonania polityczne,
orientacje seksualng, tozsamos¢ ptciowa, styl zycia, itd., dokument ten obliguje rdwniez do promocji i upowszechniania
tych wartosci wsréd wszystkich pracownikdow.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego uczestniczyt takze w realizacji projektu Interreg Europa
iEER tworzgc ekosystem, ktdre pozwala na ksztattowanie postaw przedsiebiorczych i utatwienie zaktadania startupdéw.

Podczas konferencji Smart Up, realizowanej w ramach ,,Zachodniopomorskich Dni Przedsiebiorczosci i Innowacji”,
wymieniono sie wiedzg i doswiadczeniami uczestnikow regionalnych systemdw innowacji, przedstawicieli Srodowiska
startupowego oraz finansowego. W ramach Urzedu Marszatkowskiego utworzono Centrum Inicjatyw Gospodarczych.
Sam projekt za$ stat sie inspiracja do kontynuacji podjetych dziatan, a tematyka startupdéw jest dalej rozwijana w
projekcie GRESS (Interreg Europa), niemniej jednak tym razem zostata osadzona w kontekscie zielonych sektorow
gospodarki.

W regionie dziata réwniez szereg instytucji dziatajacych na rzecz wspierania przedsiebiorczosci jak np. Polska Fundacja
Przedsiebiorczosci, Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego — Szczecinskie Centrum
Przedsiebiorczosci, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii,
czy Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego SA. Instytucje te tworzg przyjazne srodowisko rozwoju biznesu
angazujac sie w takie przedsiewziecia jak szkolenia na rzecz przedsiebiorcéw i wsparcie ekspertéw w rozwoju firmy,
pomoc w otwieraniu dziatalnosci gospodarczej i pozyskiwaniu srodkéw na ten cel, tworzenie gietd kooperacyjnych,
tworzenie przyjaznych warunkéw rozwoju biznesu i inkubatoréw przedsiebiorczosci.

Istniejgce programy nauczania na studiach inzynierskich

Obecne Ramy Ksztatcenia w Polsce nie naktadajg na uczelnie obowigzku prowadzenia zajec¢ z zakresu przedsiebiorczosci.
Zadanie to pozostaje w gestii wtadz poszczegdlnych uczeni, wydziatdw, co czesto prowadzi do redukcji godzin zaje¢ w
tym zakresie na rzecz nauczania przedmiotow technicznych. Potwierdza to analiza programow ksztatcenia wybranych
kierunkéw studiéw, ktérej absolwenci nabywajg tytut inzyniera, i oferowanych w ich ramach przedmiotéw. Tylko
nieliczne zagadnienia zwigzane ze wzmacnianiem postaw przedsiebiorczych i nauczaniem przedsiebiorczosci sg
realizowane w toku ksztatcenia (tabela 1), a liczba godzin dydaktycznych oscyluje srednio w granicach 0,03-0,08% catego
toku studiéw w danej specjalnosci. Analiza wskazuje, ze w zasadzie nie s to jednak przedmioty dedykowane nauczaniu
przedsiebiorczosci, ale raczej zestaw ogdlnych kurséw z zarzgdzania, ekonomii, finanséw i marketingu, w wyniku czego
zarysowuje sie jedynie tto dla wyzwan, trudnosci z jakimi musi liczyé sie przyszty przedsiebiorca. Co prawda cele
nauczania na niektérych przedmiotach nastawione sg na rozwijanie kompetencji potrzebnych w lepszym zrozumieniu
kwestii biznesowych, jednak w niewielkim stopniu rozwijaja one orientacje przedsiebiorczg, ktéra stanowi podstawe
udanego innowacyjnego przedsiewziecia technologicznego.
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Tabela 1. Wykaz przyktadowych przedmiotdw poruszajacych kwestie przedsiebiorczosci na wybranych kierunkach
studiow inzynierskich w Szczecinie

Uczelnia

Zachodniopomorski
Uniwersytet
Technologiczny w
Szczecinie

Akademia Morska w
Szczecinie

Uniwersytet
Szczecinski

Zachodniopomorska
Szkota Biznesu w
Szczecinie

Wyzsza Szkota
Techniczno-
Ekonomiczna

Szczecinie

Kierunek studiow
inzynierskich

Informatyka

Wykaz przedmiotéw poruszajacych kwestie przedsiebiorczosci
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktére odnalez¢ mozna
w programach studiow dla réznych specjalnosci

Komunikacja interpersonalna i praca zespotowa, Ochrona
wtasnosci intelektualnej, Ekonomia i zarzadzanie, Organizacja i
zarzgdzanie

Budownictwo —
inzynier europejski

Organizacja przedsiebiorstw budowlanych, Zarzadzanie
procesem inwestycyjnym, Zarzgdzanie kosztami w
budownictwie, Ochrona wtasnosci przemystowej, Ochrona
wtasnosci intelektualnej (prawo autorskie), Rachunkowos¢ i
finanse, Umowy i procedury kontraktowe, Negocjacje w
biznesie

Architektura i
urbanistyka

Ekonomika i organizacja procesu inwestycyjnego, Ochrona
wtasnosci przemystowej, Ochrona wtasnosci intelektualnej
(prawo autorskie)

Automatyka i
robotyka

Ochrona wtasnosci intelektualnej, Aspekty prawne
przedsiebiorczosci

Elektrotechnika

Ochrona wtasnosci intelektualnej, Zarzadzanie projektami,
Aspekty prawne przedsiebiorczosci

Logistyka

Informatyka

Ochrona wtasnosci intelektualnej, Podstawy finanséw i
rachunkowosci, Podstawy zarzgdzania i marketingu, Podstawy
ekonomii,

Podstawy organizacji i zarzagdzania, Zarzadzanie
przedsiebiorstwem, Innowacyjne projekty informatyczne,
Psychologia zachowan ludzkich

Nawigacja

Elementy ekonomii, Ochrona wtasnosci intelektualnej,
Psychologia zachowan ludzkich

Oceanotechnika

Podstawy prawa gospodarczego, Ochrona wtasnosci
intelektualnej, Ekonomia i zarzadzanie przedsiebiorstwem,
Zarzadzanie projektami, budzetowanie i studia wykonalnosci,

Transport

Podstawy ekonomii, Psychologia w zarzadzaniu, Organizacja i
zarzadzanie, Ochrona wtasnosci intelektualnej

Zarzadzanie i
Inzynieria
Produkcji

Logistyka

Informatyka

Transport

Podstawy ekonomii, Podstawy prawa gospodarczego, Finanse i
rachunkowos¢, Podstawy marketingu, Podstawy dziatalnosci
gospodarczej, Zarzadzanie, Zarzadzanie personelem, podstawy
zarzadzania innowacjami, Systemy motywowania i zwiekszania
efektywnosci, Przedsiebiorczos¢, Finanse przedsiebiorstw, e-
biznes, Marketing wyrobdw przemystowych i ustug

Podstawy ekonomii, Podstawy zarzgdzania, Podstawy finanséw
przedsiebiorstwa, Podstawy marketingu, Ochrona wtasnosci
intelektualnej i przemystowej, Podstawy rachunkowosci,
Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, Ocena projektéw
gospodarczych

Podstawy ekonomii i zarzadzania, Praca w zespole — warsztat,
Prawa autorskie i ochrona wtasnosci intelektualnej

Przedsiebiorstwo na rynku transportowym
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Nawet praktyki organizowane w trakcie studiéw skupiajg sie na wzmacnianiu kompetencji zawodowych, dedykowanych
wykonywaniu konkretnych zawoddéw technicznych. Na kierunkach inzynierskich praktyki zawodowe stanowig
obowigzkowy element edukacji, jednak nie sg one zorientowane na rozwijanie kompetencji zwigzanych z prowadzeniem
firmy, kierowaniem zespotami, odkrywaniem i definiowaniem potrzeb rynku, analizg efektywnosci finansowej, itp. W
niewielkim zakresie rozwijajg one takze dziatania zwigzane z podejmowaniem inicjatywny, ponoszeniem ryzyka czy tez
tworzeniem produktéw ukierunkowanych na konkretne potrzeby klientdow, a nade wszystko problemami managerskimi,
z jakimi mozna sie spotkac prowadzac wtasng dziatalno$¢ gospodarcza.
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CZESC Il - REGIONALNY PLAN DZIAtAN

Wdrazanie rekomendacji w zakresie polityki wsparcia edukacji kobiet inZzynierow w
obszarze przedsiebiorczosci w kontekscie regionalnym

Wdrazanie Planu Dziatania projektu EMERGE wsparte jest tworzeniem partnerstw regionalnych z przedstawicielami
wybranych instytucji takich jak: uczelnie prowadzace inzynierskie kierunki studidow, organizacje ksztatcenia i szkolenia
zawodowego prowadzgce ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci, organizacje ksztatcenia i szkolenia zawodowego
zapewniajgce ksztatcenie w zakresie inzynierii, organizacje doskonalgce umiejetnosci spoteczne i zarzadcze poprzez m.in
coaching i mentoring, organizacje rzgdowe, organizacje wspierajgce przedsiebiorczos¢, venture capital, anioty biznesu,
inkubatory i parki naukowe, agencje zatrudnienia, takze prywatnych treneréw i konsultantéw oraz przedsiebiorcow.
Przystgpienie do partnerstwa (rysunek 4) zorientowane byto i w dalszym ciggu jest na wspieranie dziatan realizowanych
w projekcie, a w szczegdlnosci:

— uczestnictwo w procesie diagnozy obecnej luki w umiejetnosciach i istniejgcych Sciezkach ksztatcenia dla
systemu edukac;ji kobiet - inzynieréw w odniesieniu do przedsiebiorczosci,

— zaproponowanie zalecen dotyczacych innowacyjnych podejs¢ pedagogicznych i dziatan edukacyjnych
ukierunkowanych na rozwéj kompetencji przedsiebiorczych kobiet — inzynierdéw,

— zaproponowanie zalecen i podejmowanie dziatan w celu poprawy dostepu i jakosci wsparcia z regionalnego
ekosystemu przedsiebiorczosci dla kobiet - inzynieréow, w tym stazy, praktyk, inkubacji biznesu, coachingu,
mentoringu, dostepu do niezbednych zasobdw dla rozwoju biznesu itp.,

— promowanie wypracowanych w projekcie rezultatéw w celu utrzymania i zwiekszenia osigganych wynikéw.

Projekl wspaffinansowany w
ramach programu Unii Europejskiej
Erasmus+" 1

PARTNERSTWO REGIONALNE ‘EMERGE’ (SZCZECIN)

Deklaracja
Komisja Europejska zgodzila sie udzieli¢ wsparcia w ramach Er na
Partnerstwa Regionalnego EMERGE w Polsce, na obszarze Miasta Szczecin i okolic.
Partnerstwo obe i iuszy z org i i , instytucji szkolnictwa wyzszega,
przedsicbiorstw o profilu inZynierskim i organizacji wspi rozwdj i inej iebiorczosci

oraz rozwdj regionalny, reprezentujqcych sektor publiczny, prywatny i non-profit, ktorym zalezy na

iu liczby kobiet-pr i szkdd I uczelni o profilu inynierskim,
poprzez podniesienie ich dostepu do nowoczesnej edukacii oraz jakosci tej edukacyi oferowane] na
poziomie regionalnym

Celem tego Partnerstwa jest wzmoenienie trojkgta wiedzy migdzy instytucjomi edukaeyjnymi, matymi

7 drednimi i oraz i i rozwdj fciezek kariery | dzialania
i kobiet-inzy 3 g tego celu jest wiara, Ze poprzez budowanie trwatych relacji
spéipracy | uczynienie wspdfpracy ki cecha i opartej na wiedzy, mozna przefamac

tradycyjne bariery, jakie napotykajq kobiety-inzynierki w redlizocii dziatar przedsisbiorczych i w ten
sposéh zwiekszyé potenciol regionalnego sektora MSP.
Popieramy wyiej wymienione cele i jesteimy gotowi:

* uczestniczyc w procesie diagnozy obecnej luki w umiejgtnosciach i istniej
ksztalcenia dia systemu edukacii kobiet-inzynierek w odniesieniu do przedsiebiorczosci
w regionie;

* zaproponowac zalecenia i podejsc i i dziatari

edukacyjnych ukierunkowanych na rozwdj kompetencii przedsighiorczych kobist-inzynierek
) w regionie;
o J » zaproponowac zalecenia i podjgé driatania, majgce na celu poprawe dostepu do wsparcia
PLAN DZIALAN e - = z i ci dla kobiet-inzynierek oraz iesienie jakosci
tego wsparcia, zgodnic z ustalonym Planem Dziatar, w tym w obszarze realizowanych stazy
Partnerstwo Regionalne EMERGE zawodowych, inkubacii biznesu, coachingu, mentoringu, dostepu do niezbednych zasobdw dia
(Szczecin, Polska) rozwoju biznesu itp.;

* rozwijac ustanowione partnerstwo w celu utrzymania i i wynikéw.

Projekt wspotfinansowany w
mach programu Unii Europejskiej
rasmus+"

Rysunek 4: Wzér dokumentu partnerstwa regionalnego projektu EMERGE
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Celem ustanowionego Partnerstwa jest wzmocnienie tréjkgta wiedzy miedzy instytucjami edukacyjnymi, matymi i
Srednimi przedsiebiorstwami oraz organizacjami wspierajgcymi rozwaj Sciezek kariery i dziatania przedsiebiorcze kobiet-
inzynieréw. Podstawg tego celu jest wiara, ze poprzez budowanie trwatych relacji wspétpracy i uczynienie wspoétpracy
kluczowg cechg gospodarki opartej na wiedzy, mozna przetamaé tradycyjne bariery, jakie napotykajg kobiety-
inzynierowie w realizacji dziatan przedsiebiorczych i w ten sposéb zwiekszy¢ potencjat regionalnego sektora MSP.

Dziatania zaréwno realizatoréow projektu EMERGE, jak i uczestnikéw Partnerstwa wynikajg z ich przedsiebiorczej postawy
rynkowej, opartej na wzajemnym zaufaniu, zaangazowaniu i odpowiedzialnosci stron, tak by efekty tej kooperacji
stanowity dla nich okreslong korzys$¢ i miaty trwaty charakter zgodny z wytycznymi projektu EMERGE. Dzieki szeroko
zarysowanym kontaktom stron mozna zaproponowac i wdrozy¢ szereg dziatan, w tym:
o wzmocnienie $wiadomosci w zakresie ograniczen dotyczgcych nauczania przedsiebiorczosci w realizowanych
Sciezkach ksztatcenia w systemie edukacji,
o przetamywania barier i kreowania postaw przedsiebiorczych ws$rdéd kobiet-inzynieréw dzielgc sie
doswiadczeniami i dobrymi praktykami,
o wifaczenie w Plan Dziatania propozycji, ktére majg szanse realizacji w regionie i s3 nastawione na wzmocnienie
przedsiebiorczosci kobiet-inzynieréw,
o wykorzystanie wzajemnych sieci wspotpracy do promowanie konkretnych wynikéw projektu.

Indeks dziatan wspierajgcych rozwoj edukacji kobiet inzynierow w obszarze
przedsiebiorczosci w regionie

Proponowany w projekcie EMERGE Plan Dziatania oparty jest na kilku filarach, dyskutowanych spotkaniach zaréwno
podczas spotkan w ramach Partnerstwa jak i z zewnetrznymi interesariuszami. Wsréd zaproponowanych inicjatyw
pojawito sie szereg dziatan, ktére z jednej strony wynikajg z zatozen projektowych, zas z drugiej majg realng szanse
wdrozenia w praktyce. Wéréd nich wymieni¢ mozna:

— opracowanie i udostepnienie kursow szkoleniowego, ktore poruszatyby istotne kwestie i zagadnienia z punktu
widzenia kreowania postaw przedsiebiorczych i rozszerzatyby wiedze dostepng w dostepnym systemie edukacji,

— organizacja webinaridw o otwartym dostepnie, ktérych tematyka poruszataby interesujgce zagadnienia
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej i wyzwaniami, z jakimi musi sie zmierzy¢ kobieta-
przedsiebiorca,

— wymiana dobrych praktyk poprzez opracowanie bazy wywiaddéw z kobietami sukcesu, studiéw przypadkéw
biznesdw z zakresu inzynierii, przyktadéw innowacyjnych produktéw, itp.,

— organizacja stazy i praktyk w firmach, pozwalajacych na uczenie sie od najlepszych: wtascicieli, menagerow
szybkorosnacych firm, w tym firm technologicznych, przedsiebiorcéw, ktérzy odniesli sukces, itp.,

— realizacja konkurséw, ktére nastawione bytyby np. na kreowanie nowych pomystéw na biznes, rozwigzywanie
probleméw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, wdrazanie innowacyjnych rozwigzan,
analizie czynnikow sukcesu w biznesie,

— inspirowanie do promowania i podnoszenia swiadomosci w zakresie znaczenia przedsiebiorczosci kobiet-
inzynieréw i tworzenia dla nich przyjaznych srodowisk rozwoju biznesu poprzez informowanie o wyzwaniach,
dobrych praktykach, problemach i potrzebach kobiet-inzynieréw w social mediach oraz tradycyjnymi artykutami
prasowymi,

— organizowanie np. konferencji, spotkan, dedykowanych problemom przedsiebiorczosci kobiet-inzynieréw w
regionie,

— tworzenie wspdlnych projektéw, wspierajacych przedsiebiorczos¢ kobiet w réznych sektorach gospodarki, a
takze majacych na celu rozwijanie regionalnej, krajowej i miedzynarodowej wspodtpracy dydaktycznej,
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biznesowej pomiedzy np. uczelniami z réznych krajéw, przedsiebiorcami z réznych krajéw, co pozwoli wymiane
doswiadczen, pomystow, realizowanie wspdlnych inicjatyw dotyczgcych wprowadzania nowoczesnych metod i
technik ksztatcenia przedsiebiorczosci, tworzenia konnych pomystéw na produkty, ustugi, itp.,

— zachecanie do rozwijania umiejetnosci miekkich kobiet — inzynieréw np. w kierunku inteligencji emocjonalnej
pozwalajacej na lepsze wykorzystanie wtasnych emocji i radzenie sobie ze stanami emocjonalnymi innych oséb
— klientow, wspdtpracownikdw, partnerdow biznesowych.

Charakterystyka proponowanych dziatan:

Nazwa dziatania: Opracowanie kurséw szkoleniowych

Uczestnicy: kobiety-inzynierowie, studentki studiéw inzynierskich, przedsiebiorcy, trenerzy, przedstawiciele uczelni
ksztatcacych w zawodach inzynierskich, przedstawiciele organizacji szkoleniowych, stowarzyszenia branzowe

Opis dziatania: Przygotowanie kurséw wzmacniajgcych wiedze i kompetencje kobiet-inzynierdw i ksztatcgcych sie na
studiach inzynierskich, nawigzujacych swoim zakresem do m.in. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej zgodnie z
wybranym modelem biznesowym, wdrazaniem technologii na rynek, finansowaniem dziatalnosci gospodarczej, itp..
Kursy takie mogg stanowi¢ zrédto wiedzy do wykorzystania przez dydaktykéow w ramach ich zajeé, jak réwniez mogg
stanowi¢ podstawe do wprowadzania propozycji do istniejgcych programow nauczania i proponowania przedmiotow
dedykowanych nauczaniu przedsiebiorczosci.

Nazwa dziatania: Organizowanie webinariow

Uczestnicy: kobiety-inzynierowie, studentki studiéw inzynierskich, przedsiebiorcy, trenerzy, przedstawiciele uczelni
ksztatcgcych w zawodach inzynierskich, przedstawiciele organizacji szkoleniowych, stowarzyszenia branzowe

Opis dziatania: Dziatanie to polega na przygotowaniu srodowiska wymiany wiedzy i do$wiadczen, zwigzanego np. z
budowag nowego modelu biznesowego, wdrozeniem nowej technologii na rynek, wykorzystaniem nowoczesnych
technologii w biznesie. Celem dziatania jest potgczenie aktywnych uczestnikédw rynku, pionieréw biznesu i
doswiadczonych praktykéw z kobietami szukajgcymi wiedzy w danych obszarach. Nowoczesna forma komunikacji
pozwala nie tylko na poszukiwanie wiedzy i informacji z danego obszaru, ale réwniez na inicjowanie kontaktu z
wybranymi osobami.

Nazwa dziatania: Opracowanie bazy dobrych praktyk

Uczestnicy:  kobiety-inzynierowie, studentki studidow inzynierskich, przedsiebiorcy, trenerzy, stowarzyszenia
branzowe

Opis dziatania: Tworzenie zbioru dobrych praktyk ma na celu wyselekcjonowanie i zebranie wywiadéw z m.in. z
przedsiebiorcami, ktérzy dzielg sie przyktadami swoich pomystéw biznesowych, opracowanych produktéw i
realizowanych dziatan, przyczyniajacych sie do sukcesu zaréwno ich twoércow jak i prowadzonych przez nich firm.
Zebrane doswiadczenia majg by¢ inspiracja, dla tych, ktdrzy poszukujg swojej $ciezki rozwoju zawodowego i myslg
o zatozeniu witasnej dziatalnosci gospodarczej, a takze poszukujg nowych pomystow, idei, ktére moga zastosowac w
swoim pomysle na biznes.

Nazwa dziatania: Organizowanie specjalizowanych stazy i praktyk w firmach

Uczestnicy: kobiety-inzynierowie, studentki studidéw inzynierskich, przedsiebiorcy, stowarzyszenia branzowe

Opis dziatania: Organizacja stazy, praktyk, ktére ukierunkowane bytyby na wzmacnianie kompetencji
menadzerskich. Projekt EMERGE przygotowat ramy dziatania dla organizacji szeregu stazy w nowoczesnych firmach
w regionie. Podczas takiego stazu kobieta-inzynier ma mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z zasadami
funkcjonowania i zarzadzania firmg na rynku, poznania jej procedur projakosciowych oraz nawigzania relacji uczen-
mistrz z wyznaczonym pracownikiem firmy. Tego typu bezposredni kontakt pozwala stazystce na weryfikacje
posiadanych kompetencji i umiejetnosci. Dodatkowo uczestnictwo w stazach pozwala na kontakt z nowoczesng
technologia i rozpoznaniem metod efektywnej organizacji pracy, zarzadzania firmg oraz jej pracownikami.
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Nazwa dziatania: Inicjowanie dziatar konkursowych

Uczestnicy: kobiety-inzynierowie, studentki studidow inzynierskich, przedsiebiorcy, anioty biznesu, inkubatory i parki
naukowe, stowarzyszenia branzowe

Opis dziatania: Organizacja konkurséw, ktére ich uczestnikom pozwalatyby np. na przedstawienie swoich pomystéw
na biznes w celu uzyskania finansowania, czy tez doskonalenia oferowanych, ustug. Zadaniem konkurséw bytoby
odkrywanie nowych talentéw i mobilizowanie autoréw najciekawszych pomystéw do wprowadzania ich w zycie. Z
drugiej strony konkursy mogtyby stuzy¢ takze wzmacnianiu kompetencji zarzadczych np. angazujgc uczestnikéow do
rozwigzywania problemow zadanych przez konkretne podmioty gospodarcze.

Nazwa dziatania: Budowanie sSwiadomosci w zakresie przedsiebiorczosci kobiet-inzynierow

Uczestnicy: kobiety-inzynierowie, studentki studiéw inzynierskich, przedsiebiorcy, przedstawiciele uczelni,
inkubatory i parki naukowe, przedstawiciele prasy, stowarzyszenia branzowe, organizacje rzgdowe i pozarzgdowe
Opis dziatania: Realizowanie dziatan zwigzanych z podnoszeniem swiadomosci w zakresie znaczenia
przedsiebiorczosci kobiet, zwtaszcza z zakresu inzynierii i technologii, poprzez inicjowanie w tradycyjnej prasie oraz
Internecie artykutéw, grup dyskusyjnych, notatek prasowych przedstawiajacych z jednej strony istniejace
dysproporcje udziatu kobiet w przestrzeni biznesowej oraz przyczyny tego stanu rzeczy, a z drugiej charakteryzujace
sukcesy kobiet, czy tez inicjatywy, ktdre sg podejmowane, by zacheci¢ do dziatan przedsiebiorczych.

Nazwa dziatania: Organizowanie konferencji i spotkan

Uczestnicy: kobiety-inzynierowie, studentki studidw inzynierskich, przedsiebiorcy, przedstawiciele uczelni,
inkubatory i parki naukowe, przedstawiciele prasy, stowarzyszenia branzowe, organizacje rzgdowe i pozarzgdowe
Opis dziatania: Doswiadczenia pokazujg, ze szczegdlnie efektywng metodg przekazywania wiedzy jest bezposredni
kontakt. Stad tez organizacja konferencji i wydarzen majacych na celu promowanie i potgczenie w jednym miejscu
0s6b bedacych reprezentantami roznego rodzaju instytucji, kobiet i mezczyzn, ktérzy prowadzg biznes i sg liderami
w swoich obszarach, studentéw i studentki oraz absolwentéw i absolwentki kierunkéw technicznych, moze staé sie
bazg do wymiany doswiadczen, zadawania pytan i prowadzenia dyskusji, a takze poszukiwania kontaktow
biznesowych dla realizacji wspdlnych inicjatyw.

Nazwa dziatania: Realizowanie inicjatyw projektowych

Uczestnicy: kobiety-inzynierowie, studentki studidw inzynierskich, przedsiebiorcy, przedstawiciele uczelni,
inkubatory i parki naukowe, stowarzyszenia branzowe, organizacje rzagdowe i pozarzagdowe

Opis dziatania: Dziatanie to ma na celu tworzenie grup oséb chetnych do podjecia wspdlnej inicjatywy projektowe;.
Obecnie na szczeblach regionalnych, krajowych i miedzynarodowych istnieje wiele programoéw, ktére pozwalaja
instytucjom na aplikowanie o $rodki m.in. w zakresie aktywizacji zawodowej, rozwijania pomystéw na biznes,
rozwijania nowoczesnych technologii, ksztatcenia, itp. Wspdlne projekty sg szansg na podjecie dodatkowej
wspotpracy i czerpanie z doswiadczen nie tylko krajowych, ale tez i miedzynarodowych .

Nazwa dziatania: Rozwijanie kompetencji miekkich

Uczestnicy: kobiety-inzynierowie, studentki studidw inzynierskich, przedsiebiorcy, przedstawiciele uczelni, trenerzy,
przedstawiciele organizacji szkoleniowych

Opis dziatania: Jednym z istotnych elementdéw przysztych kobiet przedsiebiorcow obok fachowej wiedzy z zakresu
technologii oraz metod zarzadzania powinno by¢ takze rozwijanie elementédw tzw. inteligencji emocjonalnej -
kompetencji psychologicznych (relacji z samym sobg), kompetencji spotecznych (relacji z innymi) oraz kompetencji
prakseologicznych (kompetencje wskazujgcych na stosunek do zadan, wyzwan i dziatan). Prowadzenie biznesu
wymaga radzenia sobie w sytuacjach trudnych, pod wptywem stresu, pod wptywem innych oséb, stad tez niezwykle
wazne jest rozumienie zdolnosci rozpoznawania stanéw emocjonalnych wtasnych oraz innych oséb, jak radzenia
sobie z roznymi stanami emocjonalnymi, w celu lepszego odnajdywania sie w sytuacjach biznesowych.
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Rozwijanie

i udoskonalanie programow edukacyjnych w zakresie tresci i

wykorzystywanych metod

Jednym z kluczowych elementéw Planu Dziatania jest opracowanie materiatu dydaktycznego skierowanego do kobiet-

inzynieréw, ktéry ma ich zacheci¢ do tworzenia i rozwijania bizneséw i stania sie przedsiebiorca. Istnieje szeroki

wachlarz obszaréw szkoleniowych, ktére dla potrzeb wzmacniania postaw przedsiebiorczych rysujg sie jako wskazane

dla podjecia trudu zatozenia i zarzadzania przedsiebiorstwem. Zogniskowaé mozna je w nastepujacych przestrzeniach:

— Zasady tworzenia i funkcjonowania podmiotéow gospodarczych:

o

Uzyskanie wiedzy o funkcjonowaniu podmiotéw gospodarczych w warunkach gospodarki rynkowej.
Rozumienie zasady przedsiebiorczosci oraz umiejetnosc¢ jej zastosowania do budowy oraz dziatalnosci
organizacji. Umiejetno$¢ doboru odpowiednich form dziatalnosci gospodarczej. Umiejetnosé
identyfikacji, kwantyfikacji oraz hierarchizacji przyczyn zdarzen i skutkdw w przedsiebiorstwie. Dobor
modelu biznesowego. Umiejetnos¢ identyfikacji, doboru oraz wykorzystywania narzedzi
marketingowych w celu komunikowania sie z rynkiem oraz z zespotami ludzkimi. Umiejetnos¢
prowadzenia negocjacji, rozméw biznesowych.

— Zrédta i sposoby finansowania dziatalnosci gospodarczej:

(©]

Charakterystyka ogélna bankowych i pozabankowych zrédet finansowania dziatalnosci gospodarczej dla
matych i Srednich przedsiebiorstw (pozyczka, fundusze pozyczkowe, kredyt bankowy, leasing,
faktoring). Przeglad aktualnych ofert, przygotowanie i uzupetnianie wnioskéw na przyktadzie
wybranych instytucji, zasadnicze elementy dla poréwnania warunkéw, oprocentowanie state/zmienne,
raty state/zmienne, okresy spfaty i wptyw na obcigzenie finansowe prowadzonej dziatalnosci,
rozliczenie koricowe. Charakterystyka ogdlna srodkéw finansowych z Unii Europejskiej dla mikro,
matych i érednich przedsiebiorstw. Zrédta informacji o funduszach unijnych dla MSP.

— Metody i narzedzia zarzgdzania zasobami ludzkimi:

O

Umiejetnos$¢ rozwigzywania konfliktdw, delegowania zadan, planowania i kontrolowania pracy zespotu.
Techniki generowania pomystéw, odkrywania talentéw, motywowania pracownikéw. Zarzadzanie
czasem swoim i pracownikéw.

— Metody i narzedzia przeprowadzenia analiz biznesowych:

O

Umiejetnos$¢ prowadzenia analiz rynkowych ze wskazaniem jakie elementy nalezy badac, jak je badac,
gdzie szukac informacji, jak interpretowa¢ wyniki. Umiejetnos¢ myslenia logicznego. Wykorzystanie
narzedzi informatycznych do prowadzenia analiz.

—  Wykorzystanie technologii informacyjnych:

o

Zgodnie z cechami Spoteczenstwa Informacyjnego zaréwno kobiety jak i mezczyzni powinni cechowac
sie umiejetnosciami wykorzystania technologii informacyjnych, ktére wspierajg przesytanie,
przetwarzanie oraz przechowywanie informacji. Istotne jest posiadanie umiejetnosci ksztatcenia, co
pozwala na petne wykorzystanie mozliwosci, jakie udostepniajg Srodki masowej komunikacji i
informacji. Sam proces rozwoju spoteczenstwa informacyjnego mozna podzieli¢ na trzy pozostajgce ze
sobg w okreslonych relacjach elementy sktadowe:

e rozwdj infrastruktury jako podstawowego narzedzia transmisji informacji,

e rozwdj tresci i systemow ustug, dzieki ktérym owa infrastruktura staje sie niezbedng — tak
naprawde dopiero ten element przyczynia sie do praktycznego wykorzystania dobrodziejstw
spoteczenstwa opartego na wiedzy,

e wiedza i umiejetnosci pozwalajace na korzystanie z informacji, ich tworzenie, przetwarzanie i
udostepnianie.
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Efekty zajec szkoleniowych powinny ksztattowaé rozumienie zasad przedsiebiorczosci w funkcjonowaniu podmiotéw

gospodarczych. Kobieta — przedsiebiorca powinna:

dobiera¢ formy prowadzenia przedsiebiorstwa, inicjowa¢ rozwigzania organizacyjne, okresla¢ zasady
dziatalnosci,

identyfikowaé przyczyny zdarzen gospodarczych, objasnia¢ ich znaczenie, rozpoznawac ich skutki oraz
wskazywac metody korekcji przebiegu zdarzen,

posiadac wiedze na temat mechanizmoéw celéw oraz metod stosowania marketingu w dziatalnosci gospodarczej
w tym zastosowania okreslonych narzedzi marketingu, warunkéw ich doboru, rozpoznawania skutecznosci,
posiadac wiedze na temat wykorzystania technologii informacyjnych,

analizowac rozwigzania, dobiera¢ na okreslonym poziomie narzedzia, ksztattowaé ich wagi, opracowywac
strategie biznesowa, przygotowywac i kontrolowac stopien jej realizacji,

rozpoznawac, a nastepnie porzgdkowacé przyczyny i okreslaé skutki podejmowanych decyzji i stosowanych
metod zarzadczych.

Zastosowane metody ksztatcenia powinny zosta¢ dostosowane do potrzeb i wymagan obecnego spoteczenstwa i

zapewni¢ kursantom umiejetnosci potrzebne na globalnym, konkurencyjnym i ztozonym rynku pracy. Cenione

umiejetnosci to: kreatywnos¢, innowacyjnos¢, postawa przedsiebiorcza, inicjatywa, elastycznosé, zaangazowanie.

Analiza dokumentu w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie daje pewne wskazowki

zwigzane z wyborem metod nauczania. Wymagania, jakie nalezy uwzglednic¢ dotycza:

podnoszenia poziomu opanowania umiejetnosci podstawowych (rozumienia i tworzenia informacji,
rozumowania matematycznego i podstawowych umiejetnosci cyfrowych) oraz wspierania kompetencji w
zakresie umiejetnosci uczenia sie jako stale udoskonalanej podstawy uczenia sie i udziatu w spoteczerstwie w
perspektywie catego zycia,

podnoszenia poziomu kompetencji osobistych, spotecznych i w zakresie umiejetnosci uczenia sie, tak by
usprawnié¢ kierowanie zyciem w sposdb prozdrowotny i zorientowany na przysztosc,

wspierania nabywania kompetencji w dziedzinie nauk przyrodniczych, technologii, inzynierii i matematyki
(STEM), z uwzglednieniem ich powigzania ze sztuka, kreatywnoscig i innowacyjnoscig, oraz zachecanie wiekszej
liczby mtodych ludzi, zwtaszcza dziewczat i mtodych kobiet, do wyboru zawodu w dziedzinach STEM,
wspierania i podnoszenia poziomu kompetencji cyfrowych na wszystkich etapach ksztatcenia i szkolenia, we
wszystkich grupach ludnosci,

pielegnowania kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci, kreatywnosci i zmystu inicjatywy, szczegdlnie wsréd
mtodych ludzi, na przyktad przez promowanie mozliwosci zdobycia przez mtode osoby uczace sie co najmniej
jednorazowo praktycznych doswiadczen w zakresie przedsiebiorczosci w okresie edukacji szkolnej,
podnoszenia poziomu kompetencji jezykowych zarédwno w odniesieniu do jezykow urzedowych, jak i innych,
oraz wspieranie 0s6b uczacych sie w nauce réznych jezykdw, ktére s istotne dla ich sytuacji zawodowej i
zyciowej lub mogg sprzyjac transgranicznej komunikacji i mobilnosci,

wspomagania rozwijania kompetencji obywatelskich, tak by sprzyja¢ rozumieniu, czym sg wspdlne wartosci, o
ktorych mowa w art. 2 Traktatu o Unii Europejskiej oraz w Karcie praw podstawowych Unii Europejskiej,
zwiekszania swiadomosci wszystkich uczacych sie i kadry edukacyjnej co do znaczenia nabywania kompetencji
kluczowych i ich odniesienia dla spoteczenstwa.

We wspodtczesnej gospodarce opartej na wiedzy konieczne jest przejscie od tradycyjnego transferu wiedzy, w ktérym

nauczyciel jest nadajnikiem, a uczen odbiorcg, do takiego, w ktérym uczen jest aktywnym zasobem w nauce. Nowe

metody nauczania zwiekszajg kontrole nad wtasnym procesem uczenia sie, jednoczesnie zwiekszajgc role nauczyciela

jako mentora, motywatora i dostawcy wiedzy eksperckiej.
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Istnieje kilka podej$¢ do innowacyjnego nauczania, oto kilka przyktadéw:

e Uczenie sie oparte na problemach (Problem Based Learning) - konstruktywne problemy majg na celu
uwzglednienie planowanych efektéw uczenia sie. Zaktada sie, ze kursanci majg pewien poziom wiedzy na
zadany temat.

e Wspdlne uczenie sie (Collaborative learning) - uczenie sie, w ktére zaangazowane s3 grupy kursantow
pracujgcych nad rozwigzaniem problemu, ukonczeniem zadania lub stworzeniem produktu.

e Nauka oparta na zapytaniach (Inquiry based learning) - uczniowie stawiaja pytania, na ktére chcg odpowiedzie¢
w zakresie danego tematu, badajg ten temat, a nastepnie przedstawiajg swoje wyniki wiekszej grupie.

e Uczenie kontekstualne (Crossover or Contextual Learning) - uczenie sie w nieformalnych warunkach (np.
fabryki, muzea, miasta ...) faczac tresci edukacyjne z kwestiami, ktére majg znaczenie dla kursantéw w ich zyciu
zawodowym lub osobistym.

e Uczenie sie przez doswiadczenie (Experiential learning) - jest procesem uczenia sie przez doswiadczenie i jest
rowniez definiowane przez ,uczenie sie poprzez refleksje na temat dziatania”.

e Portfolio szkoleniowe (Learning Portfolio) - uczniowie zbieraja, analizujg i wybierajg reprezentatywng prébke
swoich prac szkoleniowych do osobistego portfolio (zgodnie z wytycznymi) i uzupetniajg je refleksyjnym
esejem. Jest on nastepnie wykorzystywany do celéw oceny.

W ramach tych podejs¢ mozna znalez¢ wiele innowacyjnych metod nauczania, niektére przyktady to:

e odwrdcona klasa (Flipped classroom),

e symulacja i odgrywanie rél (Simulation & role-playing),

e metodologia krétkiego wyktadu (Short lecture methodology),
e uczenie sie oparte na grach (Game-based learning).

Wazne jest takze rozwijanie podejscia kreatywnego do problemdéw w obszarach technicznych i umiejetne taczenie ich
z biznesem. Wsréd wartosciowych metod, ktére sg wcigz rozwijane mozna wymienic:

e technika SCAMPER - narzedzie, ktére pomaga generowac pomysty, zachecajac do zastanowienia sie, jak mozesz
ulepszy¢ istniejace,

e myslenie projektowe (Design thinking) - wykorzystuje strategie stosowane przez projektantow podczas
projektowania do praktycznego, kreatywnego rozwigzywania problemow,

e metoda szesciu myslagcych czapek (Six Thinking Hats) - narzedzie do dyskusji grupowej i indywidualnego
myslenia z udziatem szesciu kolorowych czapek,

e Metoda pieciu WiH (Five Ws and H) - pytania, na ktére odpowiedzi s uwazane za podstawowe w gromadzeniu
informacji lub rozwigzywaniu probleméw (kto; co; gdzie; kiedy, dlaczego; jak),

e Brainwriting - zorganizowana w grupie technika burzy modzgdw, ktérej celem jest wspomaganie proceséw
innowacyjnych.

Odbiorcy dziatan edukacyjnych

Aby moc adresowac efektywnie potrzeby grupy docelowej warto przeprowadzi¢ badania okreslajgce aktualny poziom
wiedzy i tym samym luke wiedzy do wypetnienia. Mozna tutaj wykorzystac cyfrowe technologie i narzedzia utatwiajgce
zebranie takich informacji. Efektywnym sposobem definiowania segmentow klientéw jest tworzenie persony,
stanowigcej egzemplifikacje osoby nalezacej do grupy docelowej. Pozwala ona na uwzglednienie odczué, wartosci oraz
sposobdw myslenia i dziatania typowych przedstawicieli grupy.
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Na podstawie analizy profili personalnych kobiet inzynieréw w regionie, uwzgledniajgcych w szczegdlnosci ich postawy

biznesowe, stosunek do podnoszenia kompetencji i uczestniczenia w kursach, sformutowano uogdlniony opis odbiorcéw

dziatan edukacyjnych.

Wskazaé mozna nastepujgce cechy, ktére majg wptyw na proces rozwijania kompetencji zawodowych kobiet inzynieréw,

ich uczestniczenie w szkoleniach i ksztattowanie kariery zawodowej, w tym zaangazowanie w dziatania biznesowe:

sg to osoby ambitne, nie bojgce sie trudnych wyzwan, ale bardziej sktonne do poruszania sie w znanych
obszarach (spotecznych, kompetencyjnych, zawodowych),

wyksztatcenie jest dla nich wazne, dgzg do osiggniecia sukcesu w tym obszarze, pragngc udowodnié swojg
wartos$¢ w ‘meskich’ obszarach kompetencji, sg w niewielkim stopniu chetne do przekwalifikowania sie,

ich kompetencje miekkie sg wyzsze w poréwnaniu z kompetencjami mezczyzn wyksztatconych w podobnych
obszarach,

posiadajg wiedze techniczng i pomysty, ale czesto brak im biznesowego spojrzenia lub jest ono mocno
wyidealizowane,

wazne jest dla nich uznanie zawodowe oraz pogodzenie roli zawodowej i rodzinnej,

majg $wiadomos¢ dos¢ wysokich zarobkéw na stanowiskach zwigzanych z ich wyksztatceniem, wiec oczekuja
podobnych dochoddéw w biznesie,

Zwracajg uwage na panujgce trendy,

majg wysoka samodyscypline w wykonywaniu swoich obowigzkéw; potrafig stawiaé sobie celei je realizowac,
sg bardziej wrazliwe na porazke niz mezczyzni w podobnych zawodach i z podobnym wyksztatceniem,

majg wieksza fatwosé korzystania z nowych technologii, chetnie angazuja sie w nauczanie on-line,
charakteryzuje je inzynierski sposéb myslenia, od materiatdw szkoleniowych oczekujg zwieztosci i
konkretnych informacji, z duzym nastawianiem na rozwigzania, ktére dziataja.
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